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FORSLAG TILL OVERENSKOMMELSE
mellan Solleftea kommun och
Region Véasternorrland




Bakgrund

Med anledning av de planerade strukturforindringarna
inom Region Visternorrlands sjukvardssystem, sirskilt
avvecklingen av verksamheter vid Solleftea sjukhus, f6-
reslar Sollefted kommun ett alternativt finansierings- och
utvecklingspaket.

Syftet ar att sikerstilla en trygg, effektiv och hallbar vard-
struktur som harmonierar med den nationella och regionala
visionen om “God och nira vard”. Denna vision, som Regi-
on Visternorrland och linets sju kommuner - inklusive Sol-
leftea — gemensamt antagit sedan starten 1 juli 2021, betonar
en hilso- och sjukvard som ir individanpassad, férebyggan-
de och nira invanarna, oavsett geografisk plats. I en tid da
vardens resurser utmanas av en aldrande befolkning, 6kande
kroniska sjukdomar och svérigheter att rekrytera personal, ser

Forslag pa upplagg

1. Ekonomisk kompensation och delat ansvar

Solleftea kommun atar sig att bidra med 50 % av de plane-
rade besparingarna som Region Visternorrland riknat med
att uppna genom avvecklingen av Solleftea sjukhus, motsva-
rande 23 miljoner kronor arligen. Detta finansiella dtagande
ir inte enbart en kostnadsdelning, utan ett strategiskt steg
for att visa kommunens engagemang som en aktiv partner i
vardens framtid.

Finansieringen ska sikras genom direkta kommunala medel,
sponsring fran lokala féretag — som ser vardens nirvaro som
avgorande for Sollefteas attraktivitet och livskraft - samt
andra externa medel. Genom detta samarbete kan regionen
nirma sig sina ekonomiska mal utan att avveckla den akuta
verksamheten i Solleftea, vilket annars riskerar att

forsdmra vardtillgingligheten och skapa en ojimn resursfor-
delning i linet - en utveckling som star i strid med regionens
ambition om jamlik vérd.

2. Minskat beroende av stafettpersonal — en hallbar
personalstrategi

En av de storsta kostnadsdrivande faktorerna i regionens
sjukvardssystem ar beroendet av inhyrd personal, sasom sta-
fettlikare och -sjukskoterskor, vilket ocksa paverkar vardens
kontinuitet negativt. Sollefteda kommun och Region Vister-
norrland étar sig att gemensamt ta itu med denna utmaning
genom:

Solleftea kommun en méjlighet att inte bara motverka ned-
ldggningar utan ocksa stirka bade lokalsamhillet och regio-
nens langsiktiga utveckling genom ett proaktivt samarbete.

Region Visternorrlands malbild inom ”God och nira
vard” dr tydlig: en vard dir primarvarden fungerar som nav,
ddr samverkan mellan specialistvard, kommunal omsorg och
forebyggande insatser optimeras, och dir invanarna ar aktiva
partners snarare dn passiva mottagare. Detta forslag tar fasta
pa dessa ambitioner och erbjuder en modell dir Solleftea
kan bidra till att forverkliga dem, samtidigt som man sdkrar
vardens tillginglighet i en landsbygdskontext som riskerar
att marginaliseras av den foreslagna centraliseringen av akut-
vard.

*  Rekryteringssamarbete: Parterna ska etablera en gemen-
sam strategi for att attrahera och behalla nyckelpersonal
till Solleftea sjukhus. Detta kan inkludera vidareutbild-
ning, bostadsformaner och andra incitament kopplade
till Sollefteas unika livsmiljo, som narhet till natur och
ett starkt lokalsamhille.

*  Regional kompetensutveckling: 1 linje med Region Vis-
ternorrlands mal att stirka kompetensforsorjningen kan
man samarbeta med utbildningsaktorer som Mittuni-
versitetet for att erbjuda skriddarsydda vardutbildning-
ar med praktik i Sollefted, vilket bade sakrar lokal rekry-
tering och bidrar till regional utveckling. Ett exempel pa
detta dr den decentraliserade sjukskoterskeutbildningen
som redan nu genomfors i Solleftea kommun.

*  Underlitta for BT-likare: Kombinera BT-tjinsterna med
formaner som bostadsgaranti, flyttstod och mojligheter
att balansera arbete och privatliv - sirskilt viktigt for
yngre likare som Overviger att etablera sig i en mindre
ort som Solleftea. Genom att underlitta for BT-likare
skapas en brygga till langsiktig rekrytering, dir Solleftea
blir en naturlig plats for likare att utvecklas och stanna,
vilket stirker bide kommunens och regionens vardka-
pacitet.

Malet ir en stabil bemanning som sinker kostnader, hojer
vardkvaliteten och stirker Sollefteas roll som en hallbar del
av regionens vardsystem - en prioritet som delas av bade
kommun och region.




3. Gemensam utvecklingsplan — vird nira invinarna

For att sdkerstilla att Solleftea sjukhus forblir en fungerande

del av vardkedjan tillsitts en arbetsgrupp med representanter

fran bade Solleftea kommun och Region Visternorrland. Ar-
betsgruppen far i uppdrag att:

«  Effektivisering med kvalitet i fokus: Utveckla en vard-
modell som tar vara pa lokala resurser och behov, exem-
pelvis genom att stirka primirvarden och forebyggande
insatser — hornstenar 1 *God och nira vard”.

*  Regional utvecklingsperspektiv: Planen ska ocksa bidra
till Region Visternorrlands 6vergripande mal om hall-
bar tillvixt genom att sikerstilla att Sollefted forblir en
attraktiv plats att bo och arbeta i, vilket stirker hela Vis-
ternorrlands utveckling.

Att avveckla Solleftea sjukhus riskerar inte bara att skapa
vardkoer for alla och forsimra akutvarden for en stor del av
befolkningen, utan ocksa att underminera regionens malbild
om en sammanhaéllen vard dir ingen limnas efter. Denna
utvecklingsplan blir dirmed ett konkret bidrag till att for-
verkliga visionen om vard nira invanarna.

4. Utvirdering och framtida justeringar
Overenskommelsen ska utvirderas arligen for att sikerstilla
att den levererar forvintade resultat. Utvirderingen ska om-
fatta ekonomiska utfall, vardkvalitet, patientnéjdhet och per-
sonalens arbetsmiljo, med sirskild hinsyn till hur minskade
kostnader for stafettpersonal och ©kad samverkan paverkar
helheten. Vid behov justeras avtalet for att anpassas till nya
forutsattningar. Detta iterativa arbetssitt speglar Region Vis-
ternorrlands ambition att bygga en flexibel och framtidssak-
rad vardstruktur.

5. Tid och resurser for en samorganisation inspirerad av
Norrtiljemodellen

Region Visternorrland har beslutat att tillsammans med Sol-
leftea och Kramfors utreda mojligheterna till en samorgani-
sation liknande Norrtiljemodellen, och Solleftea kommun
har tydligt signalerat sitt intresse fOr att delta i detta arbete.
Norrtiljemodellen, didr kommun och region 1 Norrtilje ge-
mensamt finansierar och driver hilso- och sjukvard samt om-
sorg genom Tiohundra AB, har visat pa betydande fordelar:
6kad samordning, minskade administrativa kostnader och en
mer sammanhallen vardkedja for invanarna.

Sollefted kommun ser detta som en mojlighet att inte bara
bevara befintlig vard utan ocksa skapa en langsiktigt hallbar
struktur som stirker samverkan och méter landsbygdens uni-
ka behov.

For att infora en sadan modell i Solleftea foreslas foljande

steg:

*  Utredningstid: Parterna avsitter en tidsram pa minst tre
ar for att utreda och planera en samorganisation. Under
denna period skjuts avvecklingen av Solleftea sjukhus
upp eller omprévas for att ge utrymme at en genom-
tinkt omstillning. Utredningen bor analysera finansie-
ringsmodeller, ledningsstrukturer och hur lokala férhal-
landen - som geografi och demografi - kan integreras.

*  Pilotprojekt: Under utredningstiden startas ett pilot-
projekt dir specifika tjanster, som sjukvard i hemmet,
rehabilitering och primirvard, samordnas under en
gemensam ledning i Sollefted. Detta kan inkludera en
forsoksverksamhet med ett lokalt vardbolag eller en
samverkansnimnd, dir bade kommunens omsorgskun-
nande och regionens medicinska expertis optimeras.

*  Resursstod: Region Visternorrland och Solleftea kom-
mun ansoker gemensamt om statliga medel, exempelvis
inom ramen for ’God och nira vard”, for att finansiera
utredningen och pilotfasen. Aven samarbete med andra
aktorer, som Kramfors kommun, kan stirka ans6kning-
arna och sprida kostnaderna.

o Implementeringsplan: Om pilotprojektet visar positiva
resultat tas en stegvis implementeringsplan fram, dir
Solleftea sjukhus integreras som en nyckelresurs i den
nya organisationen. Detta kan innebira att sjukhuset
omdefinieras som ett centrum for bade akut primarvard
och omsorgstjinster, med stod av digitala 16sningar som
det digitala vintrummet och mobil medicinsk teknik.

En samorganisation enligt Norrtiljemodellen skulle inte
bara eliminera organisatoriska stupror utan ocksa forbittra
resursutnyttjandet och ge invanarna en somlos vardupplevel-
se — ett direkt bidrag till "God och nira vard”. For Region
Visternorrland innebir det ocksd en mojlighet att testa en
modell som kan skalas upp till andra delar av ldnet, vilket
stirker den regionala utvecklingen och samarbetet mellan
kommunerna. Sollefteda kommun ser detta som en strategisk
investering i framtiden, dir landsbygdens behov mots utan
att kompromissa med effektivitet eller kvalitet.




oCh regional utveckiing

Genom detta forslag tar Solleftea kommun och Region Visternorrland ett gemensamt ansvar for att
bevara och utveckla en vard som ir god, nira och trygg for invinarna. Istiillet for att se avveckling
som den enda l6sningen skapas en modell dir besparingar uppnas genom samarbete, innovation
och en tydlig koppling till Region Visternorrlands malbilder inom ”God och nira vard”.

Med en samorganisation inspirerad av Norrtiljemodellen lidggs grunden for en langsiktigt hallbar
vardstruktur som inte bara I6ser dagens utmaningar utan ocksa positionerar Solleftea som en foreganga-
re 1 vard pa landsbygden. Detta stirker regionens attraktivitet, bidrar till hallbar tillvixt och gor Solleftea

till en aktiv medskapare i ett vardsystem som sitter invanaren i centrum. Som ett potentiellt pilotpro-
jekt kan detta ocksa inspirera andra landsbygdsomraden i Sverige med liknande utmaningar.
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www.solleftea.se



