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VISION OCH MAL

”Sollefted kommun utvecklas och fornyas med en vilutbildad befolkning, god livsmiljo,
mangfald i foretagande, god omsorg och en vilkomnande attityd”

Var gemensamma utgangspunkt for forverkligande av visionen

Kommunens vision om utveckling &r inte ett slutgiltigt tillstdnd utan innebér en kontinuerlig
process som forutsétter vilja till fordndring och kompromisser. Héllbarhet dr den centrala
utgdngspunkten 1 var utveckling. Begreppet delas upp i tre dimensioner; social, miljomaéssig
och ekonomisk héllbarhet, vilka utgdr varandras forutsittningar. Sollefted Kommun stiller sig
bakom AGENDA 2030 vars syfte r att till & 2030 moéta de globala utmaningar vérlden star
infor.

De tre dimensionerna av hallbar utveckling har omvandlats till den lokala ambitionen:
Hallbara Sollefted som utgdr frdn Hallbar ménniska, Hallbar tillvixt och att vi skall vara
Klimatneutrala.
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Sollefted kommun definierar hallbar utveckling enligt f6ljande:

Social hallbarhet — Hallbar méanniska

Ett socialt héllbart samhélle uppfyller méanskliga réttigheter och behov. Det ér stabilt och kan
hantera plotsliga fordndringar och kriser. Ett socialt héllbart Sollefted ar ett jamstillt och
jamlikt samhélle dar ménniskor lever ett gott liv med god hilsa. Sollefted &r ett samhille med
hog tolerans dir ménniskors lika vérde star 1 centrum.
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Ekonomisk hallbarhet — Hallbar tillvaxt

Haéllbar ekonomisk utveckling ar en utveckling som tillgodoser nutidens behov utan att
kompromissa med kommande generationers formaga att tillgodose sina egna behov. I ett
ekonomiskt héllbart Solleftea vixer och utvecklas foretagen med ett gott foretagsklimat och
invanarnas ekonomiska vilstand frdmjas bland annat genom goda mdjligheter till utbildning,
boende och arbete.

Miljomassig hallbarhet - Klimatneutrala

Ett miljomassigt hallbart samhélle ar att langsiktigt bevara markens produktionsférmaga,
vattnets kvalitet och ekosystemens ekologiska status. Langsiktig miljomaéssig héllbarhet dr
utgéngspunkten i Sollefted nir det géller hanteringen av produkter, produktion, resurser samt
klimat- och miljopaverkan. Ett miljomassigt hallbart Solleftea ar ett klimat- och
resurseffektivt samhille dir ekosystemen och dess funktioner ldngsiktigt bibehélls.

Verksamhetsmal

Overgripande verksamhetsmal — Attraktiv kommun att beséka, bo och leva i

For att kunna vara en attraktiv kommun att besoka, bo och leva i behdver vi arbeta aktivt for
ett Héallbart Sollefted. Hela kommunkoncernen skall verka for kommunfullmaiktiges vision,
overgripande mal och den grundldggande ambitionen. Det vergripande malet nds genom fem
fokusomraden hirledda fran visionen. For varje fokusomrade anges malbild och
inriktningsmal. Inbakat 1 varje fokusomride och mélbild finns AGENDA 2030 och dess 17
globala mal for héllbar utveckling utifran de tre dimensionerna: den ekonomiska, den sociala
och den miljomaéssiga. Vilka av de 17 mél som har béring pa varje enskilt fokusomride anges
under respektive malbild.

Fokusomrade 1 - UTBILDNING

Malbild: Sollefted kommunkoncern har ett brett och utatriktat samhdllsengagemang. En néra
samverkan inom kommunorganisationen skapar goda och langsiktiga forutsdttningar for barn
och unga. Med en god utbildning ges vara barn och ungdomar goda forutsdttningar for att
brett kunna vilja inrviktning i livet och frdmja en livskraftig kommun.
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Inriktningsmal

1.1  Skolan ska verka for att fler elever viljer studieforberedande program sé att fler uppnar
behorighet till universitet och hogskola.

1.2 Sollefted kommun prioriterar rekrytering av och utbildning till behdriga lirare for att
sdkerstilla kvalitet och 6kad andel med ldrarlegitimation.

1.3 Samverkan ska ske mellan vardnadshavare, skola och socialtjansten for att tidigt
forebygga ohilsa for barn och unga.
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Fokusomrade 2 — LIVSMILJO

Malbild: Tillsammans med kommunmedborgaren som medskapare dr vi en attraktiv
Sfriluftskommun att bo och leva i. En god livsmiljo med hég grad av delaktighet, tillgdnglighet
och inflytande skapar trygghet och vilbefinnande. Kommunen dess forbund och bolag verkar
for en bibehdllen och forbdttrad hdlsa bland kommunmedborgarna.
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Inriktningsmal

2.1 Utrustning ska vid nyinkop vara kemikaliesmarta, miljovénliga och giftfria

2.2 Verksamheter for ungdomar ska utvecklas och prioriteras for gemenskap och 6kad
inkludering.

2.3 Verka for utvecklingen av fossilfria transporter i hela kommunen

Fokusomrade 3 - KOMPETENSFORSORJNING, ARBETE OCH TILLVAXT

Malbild: Hdir i Sollefted kommun dr vi bade myndighetsutévare och radgivare, och vdr

organisation ska kdnnetecknas av att vi ger god service till de som bor och verkar i var

kommun. Genom att oka attraktionen i vara verksamheter, bolag och férbund och hos vdrt

ndringsliv skapar vi forutsdttningar for tillvéixt i kommunen, ddr ett positivt flyttnetto dr en

viktig effekt av vdra insatser. Ett unikt vdrdskap utmdrker oss och vi dr alla goda

ambassadorer. Tillsammans skapar vi "Ett Sollefted ddr man vill arbeta, bo och leva.’
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Inriktningsmal

3.1 Sollefted kommun ska bidra till att trygga kompetensforsorjning genom satsningar pa
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och eftergymnasiala utbildningar.

3.2 Sollefted kommun ska arbeta for att skillnader pa arbetsmarknaden mellan inrikes- och
utrikesfodda samt mellan mén och kvinnor ska minska.
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3.3 Foretag ska ha mycket hog prioritet hos kommunen och drenden ska hanteras
skyndsamt.

3.4 Sollefted kommun skall strdva efter att andelen anstidllda med mdjlighet att arbeta heltid
skall oka.

Fokusomrade 4 - OMSORG

Malbild: Kommunmedborgarna kinner sig sedda, trygga och respektfullt bemdétta. De har
tillgdng till god vdrd och omsorg som utformas utifrdan den enskildes behov och
forutsdttningar tillsammans med andra myndigheter. Kommunkoncernens samlade resurser
och kompetens anvinds over verksamhets och ansvarsgrdnser for att hitta den langsiktigt
bdsta losningen for medborgaren.
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Inriktningsmal

4.1 Personer med behov av stdd fran vird och socialomsorg ska ha en dkad delaktighet 1
utformandet av insatserna

4.2 Nir medborgare behover stdod och service ska insatser i forsta hand utvecklas och
nyttjas p4 hemmaplan

4.3 Digital vélfardsteknik skall implementeras dir mojlighet finns med syfte att underlitta
for bade medborgare och medarbetare

Fokusomrade 5 — SERVICE

Malbild: Sollefted kommun sdtter alltid medborgaren i centrum. Medborgaren och aktorer
inom kommunen far en hog service. Det dr enkelt att fa information och kontakt med
kommunens verksamheter, bolag och forbund. Vi skapar vdrde for invanarna genom
grundldggande samhidllsservice av god kvalité i hela kommunen.
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Inriktningsmal

5.1 De som kontaktat Sollefted kommun ska fa aterkoppling via telefon eller mail av
medborgarservice inom tvé dagar. De som kontaktar Sollefteda kommuns verksamheter ska
uppleva att de fatt ett gott bemotande.

5.2 Digital service i form av e-tjinster, webbinformation ska utvecklas och dka.
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5.3 Sollefted kommun som varumérke utvecklas med en plattform som informerar,
inbjuder, aktiverar medborgare och lockar besokare till kommunen.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, forutom plan f6r verksamhet och ekonomi,
ocksa innehdlla mél och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Dessa mél ska
anges bade ur ett finansiellt och ur ett verksamhetsperspektiv. I arsredovisningens
forvaltningsberittelse ska utvirdering ske om hur mélen har uppnatts och bidragit till god
ekonomisk hushallning och revisorerna ska i sin granskning préva om delarsbokslut och
arsbokslut ér forenliga med dessa mal.

I kommunfullmiktiges overgripande styrdokument framgéar att kommunkoncernens mal for
god ekonomisk hushallning ska leda till att varje generation bar kostnaden for den service
som den konsumerar och inte skjuter 6ver ndgra kostnader pa kommande generationer.

Finansiella mal

Kommunens resultat ska varje enskilt ar utgéra minst 1,6% av skatter och bidrag. Med denna
resultatniva finns visst utrymme fOr reinvesteringar och en viss reserv om skatter och bidrag
skulle minska.

Resultatet fran forbund och bolag som konsolideras i kommunkoncernen skall vara positivt.
Detta for att sikerstélla att forbund och bolag tillsammans bidrar till ekonomiskt utrymme och
framtida utvecklingsmojligheter.

Koncernens soliditet ska forbittras med 0,5 procentenhet per ar under 2022-2024. Soliditet
anger den ekonomiska styrkan 1 ett langre perspektiv.

Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska vara egenfinansierade
inom ramen for den senaste trearsperioden. Utdver dessa 10pande investeringar fattar
kommunfullméktige beslut 1 varje enskilt fall. Investeringar inom néringsverksamhet
finansieras via taxor.

Kommunens amortering pa laneskulden ska uppga till 17, 20,5, 20,5 mnkr arligen under

perioden 2022-2024.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

For uppfyllande av mal f6r god ekonomisk hushéllning ska antalet uppfyllda indikatorer inom
Héllbar méanniska, Hallbar tillvixt och Klimatneutrala vara minst tva till antalet inom varje
omréde och initialt uppga till minst 8 stycken.
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Social hallbarhet - Hallbar manniska

2018 2019 2020 Mmal
Malsattning /
L B . ) . . 3,7% 3,7% 4,3%| +0,5%
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar % av befolkning sverige snitt
Solleftea 5,2% 4,5% 4,5% [ ]
Malsattning / 91% 90% 90%| 90,0%
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg, andel néjda |sverige snitt
Solleftea 92% 94% 93% @
Malsattning /
Anmilda véldsbrotti férhallande till riket, (I1ag siffra . ) & 1,00 1,00 1,00] 0,95
sverige snitt
indikerar tryggt samhalle)
Solleftea 1,11 0,95 0,96
. Malsattning / 85% 86% 87%| 87%
Andel elever AK9 som ar behoriga till yrkesprogram sverige snitt
Solleftea 74% 75% 82% [ ]
Malsattning / 77% 77% 79%|  90%
Heltidsanstdllda manadsaviénade sverige snitt
Solleftea 89% 89% 91% [ ]
Miljomassig hallbarhet - Klimatneutral
2018 2019 2020 Mmal
Malsattning / 47% 47% a6%|  22%
Andel miljobilar sverige snitt
Solleftea 41% 27% 21% [ ]
Malsattning / 72% 70% 72%|  90%
Vattentdkt med vattenskyddsomrade sverige snitt
Solleftea 94% 94% 94% [ ]
Malsattning / i i i 126
Energiférbrukning i bostadsbestdnd (kwh/m2), Solatum |sverige snitt
Solleftea 134,0 126,0 129,0
Malsattning / i i i 400

Aterbruk av mébler inom kommunen (antal)

sverige snitt

Solleftead

E/T|
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Ekonomisk héllbarhet - Hallbar tillvaxt

2018 2019 2020 Mal
Malsattning / . . . o
Nettokostnadsandel (kostnad i % av skatter och bidrag), sverige snitt 97,5% 96,8% 94,3%| 99,0%
mal avser pa snitt senaste tre aren
Solleftea 101,0% 99,1% 98,1% [ ]
Malséattning /
Soliditet, inkl pensionsdtagande, mal avser pd snitt . .g 26,0% 26,7% 28,8%| +0,5%
A sverige snitt
senaste tre &ren
Sollefted 3,0% 3,8% 5,1% [ ]
Malsattni
alsattning / 103,5%| 108,7%| 110,8%| <110%
Skuldkvot (skuld/inkomsti koncernen) sverige snitt
Solleftea 92,2% 95,8% 102,3% [ ]
Malséattning / >0
Flyttnetto (antal) sverige snitt
Solleftea -132,0 -251,0 -110,0 [
Malséattning /
, o 0% 0% 0% <5%
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS) sverige snitt
Sollefted 7,1% 5,5% 6,1% [




