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Agardirektiv for Hoga Kusten Airport AB

Allmant

Bolaget ar en del av &garkommunernas organisationer och &r under ledning av respektive
fullméktige och under uppsikt av respektive kommunstyrelse.

Bolaget ska bedriva verksamheten med utgangspunkt att skapa samhallsnytta for
medborgarna.

Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen. Férutom lag och forfattningar regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till &garkommunerna genom

- Konsortialavtal

- Bolagsordning

- Forekommande avtal

- Agardirektiv

- Av fullméktige eller kommunstyrelse sérskilt fattade beslut

Syftet med &gardirektiv ar att dgarna ska beskriva idé och syfte med bolaget. Detta for att
uttrycka den verksamhetsinriktning som bolaget ska ha och om det finns sarskilda
uppdrag eller begrénsningar. Nar &gardirektiven &r antagna av respektive dgarkommuns
fullmaktige och av bolagsstdmman &r de juridiskt bindande.

Ansvaret for bolagets organisation vilar enligt aktiebolagslagen pa bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen pa basta satt for att tillgodose bolagets &ndamal och
uppna dess malsattningar.

Agaridé

En flygplats &r strategiskt viktig for regionens utveckling. Tillgangen till en narbelagen
flygplats ar en viktig forutsattning for att naringslivet ska kunna verka i omradet och for
att medborgare ska kunna bo och leva i &garkommunerna.

Verksamhetens inriktning

Med iakttagande av kommunala principer ska bolaget driva, forvalta och utveckla
flygplatsverksamheten och pa s vis bidra till kommunernas utveckling.

Den évergripande malsattningen ar att skapa nytta for medborgarna.
Bolaget ska pa ett rationellt, kostnadseffektivt och hallbart satt driva och utveckla
flygplatsverksamheten, varvid samtliga resurser ska nyttjas flexibelt och effektivt.
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Bolaget far inte bedriva annan verksamhet &n sadan som ar forenlig med
bolagsordningen. Verksamheten ska dven vara forenlig med den kommunala
kompetensen.

Bolagets flygplatsverksamhet och marknadsforingsverksamhet ska bedrivas utan
vinstsyfte och med tillampning av sjalvkostnads- och lokaliseringsprincipen.

Mal

Bolaget ska efterstrava foljande verksamhetsmal.

- Bolaget ska ha kompetenser, resurser och system for drift, sakerhet,
miljé och underhall som &r sa goda att inga allvarliga fel eller brister
uppstar. Flygsakerheten ska alltid prioriteras framst.

- Bolaget ska tillsammans med andra aktérer inom besdksnaringen verka
for att &garkommunerna ska utvecklas som destination.

- Bolaget ska i samarbete med néringslivet arbeta for att forbattra
kommunikationen till och fran agarkommunerna/lanet.

- Bolaget ska utféra och utveckla verksamheten ur ett miljoperspektiv
for en langsiktig hallbar utveckling.

Ekonomi och uppfdljning
Bolaget ska pa kort och lang sikt ha en balanserad ekonomisk utveckling.

Bolaget erhaller agarbidrag som arligen fasstalls av respektive agarkommun.

Bolaget ska strava efter att forbattra Ionsamheten och pa lang sikt bara merparten av
bolagets kostnader.

Information och dialog

Bolaget star under respektive kommunstyrelses uppsiktsplikt. Kommunstyrelserna har ratt
till den information fran bolaget som anses nédvéndig. Granskningsratten och
informationsskyldigheten omfattar inte handling eller forhallanden for vilket sekretess
géller enligt lag.

Bolaget ska till kommunstyrelserna I6pande 6versanda féljande dokument.
- Protokoll fran bolagsstamma

- Protokoll fran styrelsemdte

- Arsredovisning

- Budget

- Delarsrapporter

- Revisionsrapport med revisionsberattelse

| ovrigt ska bolaget pa muntligt och/eller skriftligt begaran rapportera till respektive
kommunstyrelse eller kommunfullméktige.
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Bolaget ar pa eget initiativ skyldigt att Idpande informera respektive kommunstyrelse om
viktiga handelser i verksamheten eller om fragor som ar av storre vikt och kan bli féremal
for beslut i kommunfullméktige. Dialogen mellan dgarna och bolaget ar viktig och det ar

badas ansvar att den finns.

I samband med delarsrapport och bokslut ska bolaget redovisa hur dessa agardirektiv
implementerats i verksamheten samt hur verksamheten bedrivits i enlighet med det
kommunala dndamalet.

Samordning

I den man det & mojligt ska bolaget samordna administrativa och tekniska system och
rutiner med Kramfors kommun, exempelvis inom IT, ekonomi, 16ner och upphandling.

Styrande dokument

Om inte annat sdgs ska bolaget i tillampliga delar folja av respektive dgarkommun
antagna styrdokument.

Instruktion for verkstallande direktor (VD)

I instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande drenden som med hansyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att hanfora till I6pande forvaltning och
saledes ska omfattas av verkstéllande direktrens kompetens.

Arenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Bolaget ska se till att kommunfullméktige i Kramfors och Solleftea kommuner ges
mojlighet att ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Sadana
fragor ar till exempel:

- Andring i bolagsordning

- Storre investeringar, forvarv eller forséljningar

- Dotterbolagsbildningar, fusioner

- Nya verksamhetsomraden av storre karaktar

Genom dagardialog med presidierna i respektive kommunstyrelse och
kommunfullmaktige, avgors om fraga ska behandlas i respektive kommunfullmaktige.

Miljo
Bolaget ska i sin verksamhet verka fér en miljomassigt hallbar utveckling.
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Pant och borgen

Bolaget far inte pantsatt aktier eller skuldebrev och inte lamna borgen utan respektive
kommunfullmaktiges godk&nnande.

Kris- och beredskapsplanering

Bolaget &r skyldigt att medverka i &garkommunernas arbete for extraordinéra handelser
och vidta atgarder som ar faststallda i kommunens krisledningsplan. Bolaget ska upprétta
egna planer for extraordindra handelser.

Rekrytering av verkstallande direktor (VD)
Bolaget ska vid rekrytering av VD samrada med kommuncheferna i dgarkommunerna.

Andring av agardirektiv

Agardirektiven bor ses dver i samband med ny mandatperiod. Andringar ska godkannas
av respektive kommunfullmaktige.
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