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Agardirektiv for
HOoga Kusten Destinationsutveckling AB

Inledning

For kommunala bolag ska dgardirektiv formuleras, som efter beslut i kommunfullmaktige
och bolagsstdmma &r juridiskt bindande. Agardirektivet syftar till att beskriva idén och
motivet med det kommunala dgandet samt sarskilda uppdrag och restriktioner for bolaget.

Bolaget star under &garnas tillsyn genom kommunstyrelsernas uppsiktsansvar. Forutom
genom lagar eller forfattningar regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallanden till
kommunerna genom:

- Av kommunfullmaktiges och kommunstyrelsernas sérskilt fattade beslut

- Bolagsordning

- Aktiedgaravtal

- Agardirektiv

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv,
om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i lagar eller forfattningar. Agarnas
direktivratt under I6pande verksamhetsar utévas av kommunstyrelserna i de fyra
kommunerna.

Bolaget ska bedriva verksamhet som ar férenligt med den kommunala kompetensen.

Ansvaret for bolagets organisation vilar enligt aktiebolagslagen pa bolagets styrelse.
Styrelsen ska utforma organisationen pa bésta satt for att tillgodose bolagets andamal och
uppna dess malsattning.

Motiv foér agande av bolaget

Besoksnaringen ar en av Sveriges snabbast védxande néringar. Hoga Kusten med dess
forutsattningar och som varumarke har utifran analyser och kommunikation alla
forutsattningar att bli en exportmogen internationell besdksnéringsdestination. For att bli
en etablerad destination kréava en tydlig organisation, en langsiktig strategi, samverkan
mellan kommunerna och néringslivet.

Vision
Hoga Kusten ska utvecklas till en destination med attraktionskraft i internationell klass.
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Verksamhetsinriktning

Bolaget, i egenskap av destinationsholag, ska samarbeta med Visit Sweden utifran den
nationella besdksnaringsstrategi for 2020 somt tagits fram. | de satsningar so gors ska
darfor inte kommungrénserna vara styrande. En varumarkesstrategi ska utarbetas for
konceptet Hoga Kusten, som ska gélla i all kommunikation bade internt i kommunerna
och externt med de intressenter, foretagare, organisationer, turister och besdkare som kan
komma att berdras av samarbetet.

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att utveckla destinationen Hoga Kusten — strategiskt,
langsiktigt och hallbart. Bolaget ska ta ett 6vergripande ansvar for destinationen och i
samarbete med kommuner, ndringsliv och organisationer ansvara for att driva detta
utvecklingsarbete.

Samordning

Bolaget ska genom kdp, i den man det & mojligt, samordna administration och tekniska
system med Ornskoldsviks kommun. Sarskilda avtal upprattas for detta.

Samverkan och helhetssyn

Stor vikt ska laggas vid samverkan och helhetssyn mellan kommunerna. Ett sarskilt
ansvar aligger bolaget nar det galler att samverka med néringslivet, myndigheter och
andra organisationer i de fyra dgarkommunerna.

Bolaget far ett tydligt mandat och uppgift att leda och samordna arbetet med utveckling
av destinationen och varumarket.

Fragor i bolaget som beslutas av agarna

Beslut i samtliga dgarkommuners fullméktige kravs fore beslut i bolaget om:
- att bilda och/eller férvarva dotterbolag

- planer pa ny eller andrad inriktning av foretagets verksamhet

- att uppta lan i bolaget

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Arbetsordning for styrelse och instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen ska sammantrade minst fyra ganger per ar. Bolagets styrelse ska utarbeta och
anta arbetsordning for det egna arbetet.

Styrelsen har darutover att enligt 8 kap. 7 § Aktiebolagslagen, meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstallande direktérens handhavande av den I6pande foérvaltningen.
Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion for verkstallande
direktoren. Styrelsen ska arligen omprova arbetsordning och instruktion mot bakgrund av
andrade férhallanden och vunna erfarenheter.
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Bolagets informationsskyldighet

Bolaget ska till varje dgares kommunstyrelse minst en gang per ar skicka:
- protokoll fran bolagsstammor

- protokoll fran styrelseméten

- arsredovisning

- revisionsberattelse med revisionsrapport.

Utover detta ska bolaget utifran kommunstyrelsernas uppsiktsplikt, lamna muntlig
och/eller skriftlig information om dgarkommun begar detta.

Om protokoll som ska éversandas till 4garna innehaller uppgift av sadant slag att bolaget
inte dr skyldigt att lamna ut uppgiften enligt lagen och offentlighet och sekretess, ager
bolaget ratt att utesluta uppgiften. Av 6versant material ska framga att sadan atgard
vidtagits.

Kapitalforvaltning
Bolaget ska félja Ornskéldsviks kommuns finanspolicy.

Bolaget har rétt att placera eventuellt 6verskott av likvida medel hos annan
bank/kreditgivare, forutsatt att battre forrantning kan erhallas an vid placering pa
koncernkontot i Ornskdldsviks kommun.

Revision

Bolagsstdamman beslutar om vilken auktoriserad revisor som ska utses for bolaget.
Bolaget bor anvédnda sig av Ornskoldsviks avtal for revisionen.

Kris- och beredskapsplanering

Bolaget ar skyldigt att medverka i Ornskéldsviks kommuns organisation for extraordinara
handelser och vidta atgarder som ar faststallda i kommunens styrande dokument for
krisledning.

Ovriga styrande dokument
Bolaget ska félja av fullméaktige i Ornskéldsviks kommun antagna styrdokument.

Har bolaget egna styrande dokument som ar mer omfattande &n ovanstaende, galler dessa.
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