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Solleftead kommuns vision
Sollefted kommun ska utvecklas och fornyas med en vilutbildad befolkning, god livsmiljd,
mangfald 1 foretagande, god omsorg och en vilkomnande attityd.

“Vara insatser ska gora skillnad i kommunmedborgarnas vardag”

Var vardegrund
Solleftea kommun har en gemensam vérdegrund som utgor plattformen for alla medarbetares
agerande i sina uppdrag.

Var virdegrund baseras pd en humanistisk mdnniskosyn om alla mdnniskors lika virde, formdga
att utvecklas och gora ett bra arbete.

Virdegrunden vdgleder oss i hur vi ska forhalla oss mot varandra.

Karnvarden for organisationen

Visionen leder oss i det dagliga arbetet. I varje praktisk handling, dialog med omvérlden och i
kommunikationen med medborgare, naringsliv och besokare ska varumérkets kdrnvérden,
tillsammans, kvalitet, service, framétanda, mod, stolthet och nytinkande 16pa som en réd trad.

Vi inspirerar varandra att med engagemang och gldod hélla varumérkets kdrnvérden levande.

e Kbvalitet- vi ska leverera service med hog kvalitet och alltid ha medborgaren i fokus.

e Mod — vi ska ha modet att vara nytdnkande i1 vart dagliga arbete och stolta i det arbete vi
gor.

e Nyskapande — vi arbetar alltid tillsammans och skapar nya framétstravande 16sningar och
mal 1 vart dagliga arbete.

Inledning
Kommunen star for huvuddelen av den samhéllsservice som sker i Solleftea, och allt som sker hir
ar en del av kommunens attraktionskraft.

Rekrytera, utveckla och behalla ritta kompetenser dr viktigt och kommer att bli &nnu viktigare for
att mota omvarldens krav. Vara verksamheter fordndras dver tid och pensionsavgéngarna okar.
Samtidigt méste dven organisation, kommunikation och arbetssétt utvecklas for att kunna
forverkliga verksamheternas maél.

Sollefted kommun ska arbeta strategiskt och operativt med medarbetare och organisationen for att
pa bista sétt anvanda resurserna. Detta sker via gemensamma processer och omfattar samtliga
medarbetare. Effektiva processer ska skapa de bdsta forutsdttningarna for att ha ritt kompetens, pa
ratt plats, vid rétt tidpunkt for att verksamheternas mal ska kunna nas. Ansvaret for att processerna
genomfors och kommuniceras delas av chefer, medarbetare samt HR-funktionen.



Syfte
Arbetsgivarstrategin ska skapa forutsdttningar for att pa bésta sdtt utveckla resurserna i form av
medarbetare och verksamheter pa basta sitt for att nd en gemensam maélbild for Sollefted kommun.

Solleftea kommuns arbetsgivarstrategi anger de fokusomraden som behdver utvecklas under
perioden 2019-2021. Strategin ska revideras arligen 1 samband med att verksamhetsmalen revideras.

Fokusomraden
Fokusomraden dr de omradden inom vilka kommunens ska prioritera under 2019-2022.

Fokusomradena ar framtagna utifran Sollefted kommuns storsta utmaningar — de omraden dér vi
kan gora storst skillnad, eller dér vi behdver forbdttra oss mest.

Fokusomrédena ir:
e attraktionskraft
e ledarskap
e kompetens
e arbetsmiljo och hélsa

Till varje fokusomrade hor ett antal prioriteringar, som ger ytterligare styrning till omradet.

Nulage
Medarbetarenkéten 2018 visar att de frimsta forbattringsomradena ér arbetsbelastning och hélsa
samt medarbetarnas upplevelse av mojlighet till kompetens- och karridrutveckling.

Kommunen har en stor utmaning i att rekrytera medarbetare inom akademiska och praktiska yrken.
Dérfor ar det nodvandigt att fortsitta att stirka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare.

Malbild 2022

Solleftea kommun dr en arbetsgivare med medarbetare som dr goda ambassadorer for Sollefted
kommun och véra verksamheter. Sollefted kommun erbjuder stimulerande och utvecklande
arbetsuppgifter.

Alla medarbetare har mgjlighet att utveckla sin kompetens under hela anstéllningstiden. Mojlighet
finns till karridrutveckling inom hela kommunen samt bra forutséttningar for gott medarbetarskap
och ledarskap.

Sollefted kommun &r en arbetsgivare ddr vi har en god organisatorisk arbetsmiljo utifrdn foljande
faktorer:

e ledning och styrning

e kommunikation

e delaktighet och handlingsutrymme
e fordelning av arbetsuppgifter

e krav, resurser och ansvar

Dessa faktorer skapar en hallbar vardag for vara medarbetare och ger oss ett utvecklande arbetsliv.



Medarbetarskap
Vara forvéantningar pa dig som medarbetare kan uttryckas i att vi virdesitter sjdlvstdndiga och
ansvarstagande individer.

Det forutsitter ett oppet och utvecklande arbetsklimat och lojalitet med fattade beslut. Vi forutsitter
att du som medarbetare tillsammans med din chef och dina arbetskamrater utvecklar verksamheten
och din egen kompetens. Darmed bidrar du till ett gott resultat.

Sollefted kommun férvintar sig att du: Vad du kan forvinta dig av SollefteA kommun:

e Meningsfulla arbetsuppgifter och uppdrag
dér du bidrar till samhéllsnyttan.

e Samverkansformer som ger mojlighet till
aktivt deltagande och medskapande.

o  Verksamheter dér stdndig utveckling
pagar.

e Individuella kompetensutvecklingsplaner
med mdjlighet att utvecklas i
organisationen.

e Tydlighet i uppdrag och mél samt vad du
forvéntas bidra med.

e God, siker och utvecklande arbetsmiljo

e  Sitter medborgarna/brukarna i fokus.

o Ser din del i helheten bade vad giller din
enhets savil som kommunens
Overgripande uppgifter och mal.

e Ar medskapande i utvecklingen av
verksamheten och uppdraget.

e Tar ansvar for att bidra till en god
samverkan.

e Bidrar till att stddja ditt och dina
arbetskamraters lérande.

e Tar ansvar for din hélsa.

e Bidrar kreativt till egen och andras

arbetsmiljd. e Realistiska forutsdttningar att utfora
e Agerar enligt kommunens gemensamma uppdraget .
virdegrund. En gemensam véardegrund.
e  Uppskattning fran chef for gott utfort
arbete.
Ledarskap

Ledarskap innebdr att ansvara for, foretrdda och leda verksamheten mot stéllda mél och uppdrag.
Som ledare skapar du forutsittningar for medskapande och samverkan.

Det innebér att du leder och utvecklar dina medarbetare via dialog och ett forhallningssétt anpassat
efter olika situationer. Det dr viktigt att du dr tydlig, synlig och tillgénglig. Du har ocksa ett sérskilt
ansvar for att var gemensamma vardegrund halls levande och att dina medarbetare trivs.

Sollefted kommun forvintar sig att du Vad du kan forviinta dig av Sollefted kommun

o Bidrar till helheten i Sollefted kommuns o  Mojlighet att delta i utvecklingen av

uppdrag.

Tillsammans med medarbetarna skapar
forstaelse for det kommunala uppdraget
och arbetar aktivt mot uppsatta mal.
Moter och initierar forandringar samt
aktivt driver fordndrings- och
utvecklingsarbete.

Skapar fortroende gentemot medarbetare
och medborgare.

Tar tillvara medarbetarnas kompetens.
Ar vill fortrogen med och arbetar efter
politiskt beslutade styrdokument.

Ar en god forebild.

Ser dina medarbetare och visar
uppskattning for gott utfort arbete.

Sollefted kommun.

Tydlighet i uppdrag och vad du forvéntas
bidra med.

Realistiska forutsattningar for att utfora
uppdraget.

Mojlighet till individuell utveckling i din
roll som ledare.

Mojlighet till ndtverk och mentorskap.
Bra introduktion for rollen.

Bra och tydlig styrmodell.
Verksamhetsplanering enligt modellen
Malkompassen.



Fokusomrade - Attraktionskraft

Sollefted kommuns verksamheter och yrken &r
intressanta for vara nuvarande och blivande
medarbetare. Sollefted kommun ér ett starkt och
robust varumaérke, kind som en attraktiv
arbetsgivare.

Hos oss hittar du arbetsplatser som r fulla av

glddje, engagemang och mdten mellan ménniskor.

Véra medarbetare bidrar till att bygga ett vl
fungerande samhélle och skapar mojligheter for
ett gott och tryggt liv for kommunens invanare.

Solleftea kommun ska utveckla

Under 2019-2020

e Implementera varumirkesarbetet som
skapats for Sollefted kommun.

e Utveckla var digitala narvaro.

e Fortsitta att jobba med strategi for att
lyfta fram yrken/verksamheter dér
sdrskild brist pa kompetens finns.

e Lyfta fram de befintliga forménerna
genom att géra dem kdnda pa ett sitt som
ar lattillgangliga for medarbetaren.

Ansvar: HR-funktionen och
kommunikationsstrateg ansvarar for att initiera
arbetet med de punkter som ska utvecklas.
Samverkan med verksamheterna sker i
utvecklingsarbetet.

Under 2020-2022

o Samverkan med 6vriga aktorer pa
arbetsmarknaden 1 Solleftea kommun
samt grannkommuner.

e Modeller for samrekryteringar och stédja
andra typer av paketldsningar.

Ansvar: HR-funktionen ansvarar for att initiera
arbetet med de punkter som ska utvecklas.

Fokusomrade - Ledarskap

Att arbeta som chef och ledare i Sollefted
kommun é&r attraktivt. Du fr mdjlighet att bidra
till helheten i kommunen. I yrkesrollen finns det
balans mellan arbete och fritid. Det finns ett
natverk mellan chefskollegor och stodfunktioner
som ger ett gott samarbetsklimat.

Som ledare i Sollefted kommun tar du ansvar for
att verksamheten fungerar vél och att
medarbetarna trivs. Du tar ocksa ansvar for att var
gemensamma virdegrund hélls levande.

Sollefted kommun ska utveckla

Under 2019-2020

e Utveckla ledarskapsintroduktion for nya
chefer samt i skriftligt format.

e Ledarskapsprogram for samtliga chefer.
e Arliga chefsdagar.

e Jobba vidare med att synliggora yrket
ledare i Sollefted kommun.

e Handledning for chefer.

Ansvar: HR-funktionen ansvarar for att initiera
arbetet med de punkter som ska utvecklas.
Samverkan med verksamheterna sker 1
utvecklingsarbetet.

Under 2020-2022
e Mentorskap for nya chefer.

e Metod for att identifiera potentiella ledare
i den egna organisationen.

Ansvar: HR-funktionen ansvarar for att initiera
arbetet med de punkter som ska utvecklas.
Samverkan med verksamheterna sker 1
utvecklingsarbetet.



Fokusomrade — Kompetens

Vara medarbetare har den kompetens, motivation
och kunskap som skapar handlingsférmaga i
relation till vad deras uppdrag kréver.

Kompetensforsorjning ar arbetsgivarens viktigaste
process. Kommunens framgang och 6verlevnad
beror péd medarbetarnas goda formaga att 16sa de
uppgifter de stills infor. Arbetsgivaren har
sdkerstillt att de kompetensmaéssiga
forutséttningarna finns for att medarbetarna kan
utveckla denna formaga.

Kompetensforsorjningen fungerar i linje med
verksamhetens mal.

Solleftea kommun ska utveckla

Under 2019-2020

e En kompetensforsorjningsstrategi utifran
verksamheternas behov.

e Modell som tydliggdr hur vi jobbar med
kompetensutveckling och
kompetensforsorjning.

Struktur och metoder for
kompetensoverforing

Ansvar: HR-funktionen ansvarar for att initiera
arbetet med de punkter som ska utvecklas.
Samverkan med verksamheterna sker i
utvecklingsarbetet.

Under 2020-2022

e Implementering samt arbete med
kompetensforsorjningsmodeller i
verksamheterna.

Ansvar: HR-funktionen ansvarar for att initiera
arbetet med de punkter som ska utvecklas.
Samverkan med verksamheterna sker 1
utvecklingsarbetet.

Fokusomrade - Arbetsmiljo och hélsa

Genom ett medskapande forhallningssétt bidrar vi
tillsammans till den goda arbetsmiljon, dér alla ser
helheten, kénner arbetsgliddje och trygghet.
Utveckling av arbetssitt och forutsittningar sker
genom dialog i verksamheten dér det
hélsofrimjande perspektivet beaktas.

Arbetsmiljon i Sollefted kommun ska vara sddan
att de som arbetar hos oss inte drabbas av ohélsa
eller kommer till skada pa grund av arbetet.

De som arbetar hos oss ska trivas och kunna
utvecklas bade yrkesméssigt och som individer.
Systematiskt arbetsmiljoarbete ska vara en
naturlig del i verksamheten.

Sollefted kommun ska utveckla

Under 2019-2020

e Att arligen skapa och arbeta med
fokusomradet i arbetsmiljopolicyn.

e Se over konceptet for
arbetsmiljoutbildningen

e Skapa arbetsmiljoutbildning for ansvariga
politiker

e Skapa medarbetarundersokning for
timvikarier.

Ansvar: HR-funktionen ansvarar for att initiera
arbetet med de punkter som ska utvecklas.
Samverkan med verksamheterna sker i
utvecklingsarbetet.

Under 2020-2022

e Utveckla medarbetarundersékningen infor
2020 och 2022.

Ansvar: HR-funktionen ansvarar for att initiera
arbetet med de punkter som ska utvecklas.
Samverkan med verksamheterna sker i
utvecklingsarbetet.



