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Sollefted kommuns arbete med jamstalldhet och mangfald
Aktiva atgarder for likabehandling

Souefteé Faststalld av kommunstyrelsen
kommun 2018.01.09 §4

1. Inledning

Sollefteda Kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for alla, oavsett kén, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Solleftea kommun framjar mangfald i arbetslivet. Mangfaldsfragor ar viktiga och maste vara en
del av det dagliga arbetet. Manniskor ska ha méjlighet att utvecklas utifran sina egna
forhoppningar och inte styras och begransas av stereotypa forestallningar om te.x kon.

Arbetet maste hallas levande, det ar det vardagliga samtalen om @&mnet i dialog med varandra
som gor att mangfaldsfragor blir en integrerande del i vara verksamheter.

Alla medarbetare i Solleftea kommun ska kunna arbeta i en trygg arbetsmiljé dar inte
mobbning och krédnkande sdrbehandling (se riktlinjer for krankande sérbehandling)
forekommer. Riktlinjerna ska vara kénda bland alla medarbetare oavsett anstallningsform och
befattning.

2. Vardegrund
Sollefted kommun har en gemensam vardegrund som utgér plattformen for alla medarbetares
agerande.

Var vardegrund baseras pa en humanistisk manniskosyn om alla manniskors lika varde,
formaga att utvecklas och gora ett bra arbete. Vardegrunden végleder oss i hur vi ska
forhalla oss mot varandra.

3. Positiva effekter

Ett systematiskt och aktivt arbete for mangfald ger inte bara manniskor rétt till en god
arbetsmiljo fri fran diskriminering, utan bidrar till positiva effekter for hela organisationen.
Ett systematiskt och aktivt arbete for mangfald leder till:

En attraktiv arbetsgivare

Battre arbetsmiljo

Battre kundanpassning och starkare varumérke
Okad konkurrenskraft och lénsamhet

Okad trivsel pa arbetetsplatsen

Fler perspektiv och mer kreativa lésningar

4. Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen (2008:567) har till &andamal att motverka diskriminering och pa andra
sétt framja lika rattigheter och mojligheter oavsett:

Kon

Konsoverskridande identitet eller uttryck

Etnisk tillnérighet

Religion eller annan trosuppfattning

Funktionsnedsattning
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e Sexuell laggning
o Alder

Arbetsgivaren ska arbeta med aktiva atgarder som omfattar samtliga sju
diskrimineringsgrunder. Arbetsgivaren har ett tydligt ansvar att bedriva ett systematiskt arbete
for att framja lika rattigheter och méjligheter oavsett diskrimineringsgrunderna. Arbetet ska
dokumenteras.

Krav pa att identifiera aktiva atgarder finns inom sex omraden:

Arbetsforhallanden

Lon och anstéllningsvillkor
Rekrytering och befordran
Utbildning och kompetensutveckling
Forvarvsarbete och foraldraskap
Trakasserier

Av lagstiftningen framgar dven att arbetsgivaren ska genomfora arliga l6nekartlaggningar
samt samverka med arbetstagarorganisationer om aktiva atgarder for att framja mangfald.

5. Kommunens systematiska arbete med jamstalldhet och
mangfald ur ett arbetsgivarperspektiv

5.1 Vems ar ansvaret?

Samtliga medarbetare inom Solleftea kommun har ansvar for att mangfaldsperspektivet
integreras i det dagliga arbetet. Alla ska aktivt bidra med idéer och arbetssatt som forbattrar
situationen pa sin arbetsplats samt ansvara for sina kollegors valmaende.

5.2 Undersdka och analysera

Arbetet med aktiva atgarder innebér att bedriva ett forebyggande och framjande arbete genom
att understka om det finns risk for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra
hinder for medarbetarens lika behandling och mgjligheter i verksamheten.

Undersokningen ska identifiera strukturella risker for diskriminering eller repressalier, eller
om det finns andra hinder. Begreppet hinder avser reella hinder saval som hinder i form av
attityder och strukturer. Syftet ar saledes inte att undersdka enskilda medarbetares behov.

Resultatet av undersokningen ska inkludera beskrivning av orsaker till risker for
diskriminering och hinder for att skapa moéjligheten till likabehandling. Analysarbetet ska
innebéra en reflektion dver varfor det ser ut som det gor.
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Foljande metoder anvénds i Sollefted kommun for att underséka och analysera vilka aktiva

atgarder som behover genomforas i verksamheterna.

Forslag pa metoder for att undersoka och analysera | Ansvarig Forum Nar

Den partgemensamma centrala samverksangruppen &r HR-chef och Over- Lopande

ett forum for insamling/kartlaggning av Arbetstagar- gripande

mangfaldsfragor av kommungemensam karaktar. organisationer

Personalmaten &r ett forum for att medarbetare ska bli Né&rmaste Chef | Arbets- Lopande

delaktiga i arbetet kring likabehandling. platsen

Dar dialogfragor alternativt dilemman utifran

jamstalldhet och mangfald ska diskuteras i grupp.

Den kommungemensamma medarbetarenkéten dar HR samt CSG Vart-

medarbetaren besvarar fragor gentemot sin chef och sin | Narmaste Chef | Arbets- annat ar

arbetsplats. Undersokningens resultat tas fram for saval platsen

kommun-, huvudenhet- och arbetsplatsniva.

Skyddsrond gors av narmaste chef tillsammans med Né&rmaste Chef | Arbets- Arligen

skyddsombud/huvudskyddsombud samt évriga platsen

representanter.

Medarbetarsamtal. Néarmaste Chef | Arbets- Arligen
platsen

Analys av personalnyckeltal- ohélsotal, HR och huvud- | Huvud- Lopande

personalomsattning, konsfordelning, aldersfordelning. enheterna enheterna

Lonekartldggning och handlingsplan for jamstéllda HR Overgrip- | Arligen

I6ner. ande

Ta med samtliga diskrimineringsgrunderna i risk- och Chef Arbets- Lopande

konsekvensanalyser. platsen

5.3 Atgarda

De risker for diskriminering och hinder for att skapa mojligheten till likabehandling som

identifieras genom olika undersokningar, ska atgardas.

De atgarder som behdver vidtas ska planeras och genomféras sa snart som mojligt.
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Omrade Forslag pa aktiva atgarder Ansvarig Forum Nar
Arbetsfor- Alla medarbetare ska kanna till Nérmaste Chef | Arbetsplatsen | Lopande
hallanden kommunens arbete for jamstélldhet
och mangfald.
Arbetsfor- Plan for heltidstjanster upprattas. HR Overgripande | Senast
hallanden tillsammans 171231
med
verksamhetern
aoch
arbetstagar-
organisationer
Arbetsfor- Se till att alla deltidsanstallda far Narmaste Chef | Arbetsplatsen | Arligen och
hallanden information om hur de ska ga till vid behov
véga for att anméla énskemal om
foretréade till hogre
sysselsattningsgrad.
Vid omfdrdelning av Néarmaste Chef | Arbetsplatsen
arbetstidsresurser, t.ex. i samband Iverksamhete
med vakanser, alltid préva n
mojligheten att i forsta hand 6ka
sysselséttningsgraden for
deltidsanstallda genom att samverka
med andra verksamheter.
Arbetsfor- Se 6ver kommunens rutiner, HR Overgripande | Arligen
hallanden riktlinjer, regler och policydokument.
Se dver arbetsplatsens rutiner och
styrdokument. Narmaste Chef | Arbetsplatsen | Arligen
Arbetsfor- Varje arbetsplats ska i samband med | N&rmaste Chef | Arbetsplatsen | Lopande
hallande det systematiska arbetsmiljoarbetet
utvérdera och dokumentera behov av
atgarder for att arbetsplatsen ska
kunna anpassas for alla oavsett kon.
Arbetsfor- Chefsdialoger i aktuella lagar och HR Overgripande | Arligen
hallanden fragestallningar.
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Arbetsfor- Punkten jamstélldhet och mangfald Nérmaste Overgripande | Lopande
hallanden ska finnas med pa arbetsplatstraffar | chef/HR-chef

samt i samverkansgrupper.
Lon och Vidta atgarder for jamstallda I6ner HR Overgripande | Arligen
anstallnings- | utifran lonekartlaggning.
villkor

Utbilda I6nesattande chefer i

I6nebildning. Nya chefer

vid

Informera anstallda om kommunens chefsintro

I6nebildningsprocess.
Rekrytering | Ange i platsannonser att kommuen Nérmaste Arbetsplatsen | Vid
och vill tillvarata de kvaliteter som en Chef/HR rekrytering
befordran jamn konsfordelning samt mangfald

tillfor verksamheten.

Beakta foljande samband med

rekrytering och urval:

-Kravprofil och annonser ska vara

utformade for framja lika mojligheter

-bemota alla sokanden pa ett

likvardigt satt

-ha ett likabehandlingsperspektiv vid

nyanstallning
Utbildning Motivera och stimulera till Nérmaste Chef | Arbetsplatsen | Lopande
och deltagande i
kompetens- | kompetensutvecklingsaktiviteter.
utveckling
Utbildning Formulera en individuell Narmaste Chef | Arbetsplatsen | Arligen
och utvecklingsplan dar behov av
kompetens- | kompetensutveckling ses dver, i
utveckling samband med medarbetarsamtalet.
Forvars- Alla ska uppmuntras och stottas till Narmaste Chef | Arbetsplatsen | Lopande
arbete och att ta ut foréldraledighet. Chefer ska

foréldraskap

informera sin medarbetare att
Solleftea kommun har en positiv
installning till foréldraledighet och
att det ses

som en vardefull erfarenhet.
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Forvarvs- Medarbetar- och Iénesamtal ska Narmaste chef | Arbetsplatsen | Arligen

arbete och erbjudas foréldralediga.

foraldraskap

Forvarvs- Infor foraldraledighet ska ndrmaste Néarmaste chef | Arbetsplatsen | Infor

arbete och chef alltid ha ett foréldra-

foraldraskap | "forédldraledighetssamtal” ddr man ledighet
planerar aktiviteter under ledigheten
som t.ex. deltagande i kurser och
arbetsplatstraffar.

Forvarvs- Foraldraledighet kan forlaggas till Nérmaste Chef | Arbetsplatsen | Vid

arbete och fler an tre perioder/kalenderar som foraldra-

foraldraskap | foréldraledighetslagen medger under ledigheten
forutsattning att det inte medfor
nackdelar for verksamheten.

Trakasserier | Attityder, sprakbruk, jargong som Alla Arbetsplatsen | Alltid
uppfattas som diskriminerande ska medarbetare
aktivt motverkas.

Trakasserier | Chefer/vikarieformedlare ska ga Nérmaste Arbetsplatser | Ny
igenom rutiner for hantering av chef/vikarie- anstallning/
trakasserier med medarbetare. formedlare Arligen
Omedelbart vidta atgarder om Nérmaste chef/ Lopande

trakasserier forekommer pa
arbetsplasten.

medarbetare

5.5 Folja upp och utvéardera arbetet

| det sista steget ska arbetet med aktiva atgarder foljas upp och utvarderas. Utvardering och
uppfoljning gors av verksamheterna och redovisas arligen till centrala samverkansgruppen
som har mgjlihet att gora en 6vergripande analys av resultatet.

Metoder for att folja upp och utvardera Ansvarig Forum Nar

| kommunens samverkansgrupper ska Arbetsgivaren | Overgripande | Lépande
fragestallningar kring jamstélldhet- och mangfald av | och

kommungemensam karaktér foljas upp och fackliga

utvérderas. organisationer

Pa arbetsplatstraffar ska fragor kring jamstalldhet Né&rmaste chef | Arbetsplatsen | Lopande

och mangfald foljas upp och utvérderas. Detta &r ett
forum for alla medarbetare att bli delaktiga i arbetet
kring jamstéalldhet och mangfald.
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| medarbetarsamtalet utvarderas och foljs det gangna | Narmaste chef
aret upp. | denna dialog ska jamstalldhet- och
mangfaldsperspektiv finnas med.

Arbetsplatsen

Arligen

6 Giltighet

Dokumentet ska foljas upp arligen och revideras vid behov.
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