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Framtidens forskola och grundskolai Solleftea kommun

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrédde 2015-09-28 §122, att uppdra till
beredningen for Unga och larande att utreda och lamna forslag pa forskolans och
grundskolans framtida utformning avseende kvalitet, resursférdelning och kompetens-
fragor.

Det framgar aven att det beslutade forslaget ska utgora ett av flera underlag for en
kommande komplettering av éversiktsplanen.

Beredningens forslag skulle enligt ovanstaende beslut dverlamnas till fullmaktige
senast 2016-09-30.

Under arbetets gang inbjods beredningen till vagledande diskussion i kommunfullmaktige
vilket skedde 2016-10-31.

Beredningen har darefter omarbetat delar av underlaget och redovisar uppdraget i tva
dokument.

Del | Kortfattad version
Del 1l Rapporten i sin helhet



Del |

Sollefted — en halsoframjande skolkommun

med entreprenotrskap i fokus

Bakgrund

Kommunfullméktige gav 2015-09-28 beredningen Unga och larande i uppdrag att utreda
och lamna férslag pa forskolans och grundskolans framtida utformning avseende kvalitet,
resursfordelning och kompetensfragor.

Beredningen har utifran uppdraget, adekvata styrdokument. omvarldsanalys,
medborgardialoger, studiebesdk och gruppens diskussioner upprattat detta forslag.



Sollefted - en halsoframjande skolkommun

Skolrestaurangerna serverar naringsriktig, narproducerad, ekologisk mat som
tillagas i forskolan/skolan.

Maltidsmiljon &r trivsam

Det finns fungerande matrad

Barn kan fa ett extra mellanmal om dagen blir lang

Det finns god tillgang till en val fungerande elevhalsa med specialpedagoger/
speciallarare, kuratorer, skolpsykolog, skolhalsovard och studie- och
yrkesvégledare som arbetar forebyggande och hélsoframjande
Verksamheterna har genomtankta ljud- och ljusmiljéer och kvalitetssékrad
ventilation

Forskolorna har tysta och giftfria leksaker

Eleverna har en mobilfri rastverksamhet som syftar till mer fysisk aktivitet



Kvalitet och kompetens
Faktorer som paverkar forskolans och skolans kvalitet ar enligt beredningen:
- Barn- och elevgruppernas storlek och sammansattning
- Personalens utbildning och kompetens
- Personaltéthet
- Larmiljder; inne- och utemilj6é
- Ett aktivt vardegrundsarbete
- Elevers och foraldrars delaktighet
- Entreprendriellt forhallningssatt i samtliga skolformer

Forskolan/skolan ska uppna en god kvalitet genom att den pedagogiska verksamheten/
undervisningen stimulerar barns/elevers utveckling, nyfikenhet och lust att lara i en trygg
miljo dar all personal &r engagerad, behérig och delaktig.

Okat antal timmar i férskolan for barn till arbetssokande, fordldralediga och sjukskrivna
foraldrar ar ett led i att alla barn ska fa en tidigare, battre och mer jamlik start pa sin
utbildningsresa.



Barn-och elevgruppernas/klassernas storlek och sammansattning
Antal barn per pedagog och antalet elever per larare ska anpassas efter barn och
elevers individuella behov

For att bidra till en positiv demografisk utveckling ska skolverksamhet forlaggas i
hela kommunen déar sa ar kvalitativt mgjligt

Forskola/skola ska arbeta for en mangkulturell sammansattning

Personalens utbildning och kompetens

All personal ska vara behérig, engagerad, delaktig och kunnig

All personal far kontinuerligt adekvat kompetensutveckling, stor vikt laggs vid
entreprendriellt larande

Olika pedagogiska modeller ska uppmuntras och utvecklas, for att bejaka barns
olika formagor till inlarning.

Personaltathet

Antal barn per pedagog och antalet elever per larare ska anpassas efter barn och
elevers individuella behov

Varje skola ska ha tillgang till elevhalsa, specialpedagoger, studie- och
yrkesvagledare, kuratorer, skolhélsovard och skolpsykolog.

Eleverna ska ha tillgang till fritidslarare/fritidspedagoger



Larmiljéer, inne- och utemiljo

Alla barn/elever ska erbjudas en stimulerande och lasframjande miljo

Alla forskolor/skolor har tillgang till andamalsenliga och moderna laromedel
Skolan préglas av digitaliseringens mojligheter och alla barn och elever utvecklar
en adekvat, digital kompetens

Fjarrundervisning ar en del av undervisningen

En viktig socioekonomisk insats ar att uppratta ex. studiestugor, for att eleven ska
ges mojlighet till utdkad tid med pedagogisk resurs.

Alla barn/elever har en likvardig, hallbar, miljévanlig och saker larmiljo
Inomhusmiljon ska ge forutséattningar som inspirerar till lek och larande
Utomhusmiljon ar utformad for daglig fysisk aktivitet, pedagogisk verksamhet och
larande



v

Ett aktivt vardegrundsarbete
- Ett aktivt vardegrundsarbete genomsyrar all verksamhet.
- Alla barn/elever stéarks i sin identitet
- Alla som arbetar i forskola/skola ska skapa goda relationer och en trygg miljo
- Alla barn/elever har ett sunt forhallningssétt till digitala verktyg.
- Ett starkt vardegrundsarbete skapar trygghet, i det ingar HBTQ-fragor

Elevers och foraldrars delaktighet
- Alla foraldrar/vardnadshavare ar val fortrogna med styrdokumenten
- Alla foréaldrar k&nner sig delaktiga och vélinformerade om den dagliga
verksamheten
- Alla barn/elever kanner sig delaktiga och har inflytande i den dagliga verksamheten
- Skolan och vardnadshavare samverkar kring barnens/elevernas lasutveckling



Entreprendriellt forhallningssatt i samtliga skolformer
- Det pedagogiska forhallningsséttet ska utveckla barn och elevers nyfikenhet,
initiativformaga och sjalvfortroende samt viljan att prova och omsatta nya idéer
i handling

Resursférdelning

Enligt medborgardialogerna och beredningens bedémning ar det tydligt och av stor vikt att
resurserna ar tillrackliga och fordelas efter behov for att uppna en hdg utbildningskvalitet
for alla barn/elever i forskola/skola och fritidshem.
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Framtidens forskola och grundskolai Solleftea kommun

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrade 2015-09-28 8122, att uppdra till
beredningen for Unga och larande att utreda och lamna forslag pa forskolans och
grundskolans framtida utformning avseende kvalitet, resursférdelning och kompetens-
fragor.

Det framgar dven att det beslutade forslaget ska utgora ett av flera underlag for en
kommande komplettering av 6versiktsplanen.

Beredningens forslag skulle enligt ovanstaende beslut dverlamnas till fullméktige
senast 2016-09-30.

Beredningen inbjods till vagledande diskussion i kommunfullmaktige vilket genomfoérdes
2016-10-31. Det faststélldes darefter att beredningens uppdrag skulle éverlamnas till
kommunfullmaktige 2017-02-27.

Beredningen har darefter omarbetat delar av underlaget och redovisar uppdraget i tva
dokument, ett kortfattat visionsdokument och en rapport. Detta &r rapporten i sin helhet.

Beredningens genomfdrande av uppdrag
Beredningen har under perioden 2015-11-13 till 2016-12-02 haft tretton protokollforda
sammantraden.

En enkat har genomforts, publicerad pa kommunens hemsida. Enkaten inneh6ll tva 6ppna
fragor géllande framtidens forskola respektive framtidens grundskola.

Det har genomforts medborgardialoger, i samtliga kommundelar under februari manad
2016. Aterkoppling har skett till medborgarna genom medborgardialoger, under april, och
i artiklar i lokaltidningen och i Solleftedbladet.

Sammantradena har innehallit inslag av forskolans och skolans uppdrag, systematiskt
kvalitetsarbete samt nu gallande lagstiftning och aktuell forskning i samband med de
diskussioner som forts.

Ordforande i Utskottet Unga och Larande och kommunchefen har inbjudits till ett
sammantrade vardera.

Studiebesdk har genomforts i en forskola och en skola innan det slutgiltiga dokumentet
beslutades vid sammantradet 2016-12-02. Déarefter har dokumentet skickats ut for
paseende och majlighet till synpunkter med slutgiltigt datum 2017-01-12.

Medborgarenkét
Medborgarna gavs mojlighet att Iamna synpunkter via en enkat publicerad pa kommunens
hemsida. | kommunens gemensamma annons i lokaltidningen informerades om
mojligheten att besvara enkéten, under rubrik ”Tyck till om framtidens forskola och
skola”.
Enkaten inneholl, efter en kort inledning om beredningens uppdrag, tva oppna fragor;

e Beskriv Din framtida forskola! (550 tecken)

e Beskriv Din framtida skola! (550 tecken)
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Trettio svar inkom varav tjugoatta svarat pa bada fragorna, ett svar géllde enbart forskola
och ett svar gallde enbart skola. Enkéatsvaren ingar i sammanréakningen av
medborgardialogerna (se sid 18 och 19).

Medborgardialoger
Medborgardialoger har genomforts i skollokaler i Junsele, Langsele, Nasaker, Ramsele
och i Solleftea tatort.

Samtliga medborgardialoger inleddes likvardigt utifran en, av beredningen faststalld,
introduktion. Det gavs darefter utrymme for att medborgarna, i grupper, fritt diskutera det
som ur medborgarsynpunkt, ar viktigast i framtidens forskola och skola. Varje grupp
sammanstallde sina diskussioner pa bladderblocksark, vilka togs med till paféljande
sammantrade.

Samtliga medborgardialoger redovisades beredningen i form av bladderblocksarken fran
respektive kommundels dialoger.

Utifran att beredningen gjorde bedémningen att det var alltfor fa medborgare som kommit
till de medborgardialoger som genomforts, togs beslutet vid beredningens sammantrade i
april att beredningens ledamoéter dven skulle vara pa plats den 2 juli, under Barnens
Lordag i Sollefted tatort, for att fora dialog med medborgare om framtidens forskola och
grundskola.

Beredningens ledamater traffade medborgarna pa gagatan och i stadsparken.

Vid detta tillfalle inkom nittionen synpunkter géllande forskolan och attionio synpunkter
gallande grundskolan, skrivna pa kort.

Allt material fran medborgardialogerna har sammanstallts och ligger till grund for
beredningens stéllningstaganden.

Beredningens aterrapportering

Utifran beredningens arbete under perioden november 2015 till december 20186,
sammanstallning av medborgardialoger under februari manad, den digitala enkéten pa
Sollefted kommuns hemsida under samma period samt den extra medborgardialog som
genomfordes 2016-07-02 samt de tva studiebesoken, ar beredningens aterrapportering
sammanstalld i enlighet med de rubriker som uppdraget innehdll.

Beredningen har uppréttat ett visionsdokument med sikte pa ar 2030, vilket kan utgéra ett
av flera underlag fér en kommande komplettering av oversiktsplanen.

Vetenskaplig grund och beprédvad erfarenhet och styrdokument

Det pedagogiska arbetet i forskola och skola ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”.

Den undervisning som bedrivs ska utga fran ett vetenskapligt forhallningssatt och den
forskning som finns gallande framgangsrikt pedagogiskt arbete.

Nér det galler den beprévade erfarenheten géller det att den &r ”’systematiskt prévad,
dokumenterad och genererad under en langre tidsperiod och av manga”. Det innebadr att
all erfarenhet inte ar beprévad erfarenhet.

| de natverk som finns for saval skolformer som @mnen diskuteras nya rén och ny
forskning som en del av kompetensutveckling for pedagogerna.
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Forskolans och skolans nationella styrdokument ar — forutom skollagen - bland annat
laroplaner, kursplaner och allménna rad.

Forskolans och skolans verksamhet ska bygga pa ett samspel av vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Forskola

Nar det galler forskolan sa tydliggors i forskning och beprévad erfarenhet att ett
sprakutvecklande arbetssatt har framgang nar det géller barns sprak- och lasutveckling.
Matematik och ett naturvetenskapligt forhallningssatt, i lekens form, ger goda grunder for
barnets larande saval i forskolan som senare i skolan.

Ett svenskt forskningsprojekt fokuserar just nu pa forskoleavdelningarnas sprakmiljo.
Barns nyfikenhet och lust att lara har stor betydelse och bendmns i sammanhang som
entreprendriellt larande, som en naturlig del i den pedagogiska forskoleverksamheten.

Grundskola

For skolans del blir det alltmer fokus pa undervisningens kvalitet, det formativa larandet —
den formativa bedémningen och ledarskap saval i klassrummet som for rektor. Vidare
framhalls elevens delaktighet i sitt eget larande vilket framjar elevens motivation.

| nationella méatningar stalls arligen via enkater om bland annat trygghet och studiero dven
fragor om undervisningen framjar elevens nyfikenhet och lust att lara sig mer.
Framgangsfaktorer ar bland annat entreprendriellt larande/entreprendrsskap i skolan som
innebdr att stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende. Exempelvis
genom att préva egna idéer och 16sa problem, utveckla férmaga att arbeta saval
sjalvstandigt och tillsammans med andra samt préva egna idéer och l6sa problem pa ett
kreativt satt. Detta inom ramen for den ordinarie undervisningen.

Utifran resultat pa nationell niva och beprovad erfarenhet har kompetensutveckling
framtagits som bygger pa kollegialt larande. Exempel pa det ar matematiklyft, laslyft och
specialpedagogik. Modellen bygger pa att det finns en handledare pa enheten som leder
det kollegiala utvecklingsarbetet i en nationell styrd utbildningsmodell. Att det &r just
matematik och lasning i alla amnen &r utifran de undersokningar som gjorts och elevernas
formagor och resultat.

Flera insatser av kollegialt larande kommer de narmaste aren fér bland annat skolledning
nar det galler digitalisering i forskola och skola.

Digitalisering

Regeringen har uppdragit till Skolverket att foresla nationella IT-strategier for
skolvésendet i syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse och likvardighet.

Skolverket har, utifran uppdraget, lamnat tva forslag pa nationella strategier for skolans
digitalisering till regeringen.

Digitaliseringen ska bidra till att verksamheterna forbattras och effektiviseras. Alla barn
och elever ska fa en mer likvardig mojlighet utveckla en digital kompetens.

Nationell vision
En strategi for skolans digitalisering ar under framtagande (2017) i syfte att 6ka
maluppfyllelse, skapa likvardighet och utnyttja digitaliseringens strategiska potential.
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Den nationella visionen for 2022 4r att alla barn och elever utvecklar en adekvat, digital
kompetens och att skolvéasendet préaglas av digitaliseringens majligheter tas tillvara sa att
de digitala verktygen och resurserna bidrar till att resultaten forbattras och att
verksamheten effektiviseras.

Digitaliseringen kommer att inarbetas i styrdokumenten, utbildningsinsatser kommer att
ske, utifran en nationell niva, inom ramen for kollegialt larande. Detta for att hoja
personalens digitala kompetens.

Digitalisering i Solleftea kommuns forskolor och skolor

Solleftea kommun har under flertalet ar satsat pa digital utveckling i forskola och skola.

| Solleftea kommun har det sedan 2006, funnits en IT-plan som reviderats vartannat, vart
tredje ar. Fran och med 2014 benamns Pedagogisk utvecklingsplan med IT som stdd.
Denna plan har tva delar, en pedagogisk del och en teknisk del. Skolan uppréttar lokala
pedagogiska utvecklingsplaner for att ta tillvara de forutsattningar som finns utifran att
alla elever har en Chromebook och all personal i forskola, fritidshem och skola har en
Chromebook i tjansten.

Infrastrukturen i skolor och forskolor har byggts ut i takt med den 6kade digitaliseringen.
I skolan finns dven interaktiva laromedel, alla skolor har interaktiva projektorer i de flesta
undervisningsrum/klassrum och for de yngre eleverna finns olika former av
”smartboards”. Skolorna nyttjar en digital larplattform fér dokumentation,
franvarorapportering mm. | det pedagogiska arbetet anvands Solleftead Apps for
Education.

Forskolans digitala verktyg anvands aven for den pedagogiska dokumentationen
tillsammans med barnen.

Beredningens framtagande av visionsdokumentet

Beredningen har utifran uppdraget, adekvata styrdokument. omvarldsanalys,
medborgardialoger, studiebestk och gruppens diskussioner upprattat ett forslag i form av
ett visionsdokument med sikte pa 2030.

Forskolans och skolans framtida utveckling

| uppdraget tydliggors tre delar att redovisa; Kvalitet, resursfordelning samt
kompetensfragor. Beredningen patalar att dessa omraden ar ssmmanlankande och att det
inte ar alldeles enkelt att sérskilja de olika delarna.

Kvalitet

Faktorer som kan paverka forskolans och grundskolans kvalitet ar bland annat
personalens utbildning och kompetens, personaltathet, inne- och utemiljon det som
numera ofta bendmns som larmiljé och barn-/elevgruppernas storlek och sammansattning.
Utifran medborgardialoger och paféljande diskussioner i beredningen ska Solleftea
kommun uppna kvalitetskravet genom att den pedagogiska verksamheten/undervisningen
stimulerar barn och elevers utveckling, nyfikenhet och lust att l&ra i en trygg larmiljo dar
all personal ar engagerad, behoérig och delaktig.
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Resursfoérdelning

| en forskola/skola som ska vara likvardig ar det viktigt att resurser fordelas sa att
elevernas behov tillgodoses. | studier gallande resursfordelning framkommer stora
variationer mellan kommuner i frdga om tilldelning av resurser till skolan och resurser
inom skolan, bland annat hur mycket resurser kommunerna totalt satsar pa grundskolan
hur mycket resurser skolorna tilldelas utifran strukturella forutséattningar.

Utifran medborgardialoger och péaféljande diskussioner i beredningen maste
forutsattningen vara att tillrackligt med resurser tilldelas férskola, grundskola och
fritidshem. Detta for att uppna hog utbildningskvalitet genom att antal barn per pedagog,
antal elever per larare styrs utifran barns och elevers individuella behov, med hansyn till
verksamheternas olikheter.

Alla verksamheter ska ha en trygg, likvérdig, hallbar, miljovanlig och saker larmiljo.

Kompetensfragor
Sollefted kommun ska genom extern och intern kompetensutveckling, pa alla nivaer,

skapa en hdg utbildningskvalitet.
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Visionsdokument med kommentarer

Sollefted — en halsoframjande skolkommun
med entreprendrskap i fokus

Solleftea - en halsoframjande skolkommun

Skolrestaurangerna serverar naringsriktig, narproducerad, ekologisk mat som
tillagas i forskolan/skolan.

Maltidsmiljon &r trivsam

Det finns fungerande matrad

Barn kan fa ett extra mellanmal om dagen blir lang

Det finns god tillgang till en vél fungerande elevhalsa med specialpedagoger/
speciallarare, kuratorer, skolpsykolog, skolhalsovard och studie- och
yrkesvégledare som arbetar forebyggande och hélsoframjande
Verksamheterna har genomtankta ljud- och ljusmiljéer och kvalitetssékrad
ventilation

Forskolorna har tysta och giftfria leksaker

Eleverna har en mobilfri rastverksamhet som syftar till mer fysisk aktivitet

Kvalitet och kompetens
Faktorer som paverkar forskolans och skolans kvalitet &r enligt beredningen:

Barn- och elevgruppernas storlek och sammansattning
Personalens utbildning och kompetens

Personaltéthet

Larmiljoer; inne- och utemiljo

Ett aktivt vardegrundsarbete

Elevers och foraldrars delaktighet

Entreprendriellt forhallningsséatt i samtliga skolformer

Forskolan/skolan ska uppna en god kvalitet genom att den pedagogiska verksamheten/
undervisningen stimulerar barns/elevers utveckling, nyfikenhet och lust att lara i en trygg
miljo dar all personal &r engagerad, behérig och delaktig.

Okat antal timmar i forskolan for barn till arbetssokande, foraldralediga och sjukskrivna
foraldrar &r ett led i att alla barn ska fa en tidigare, battre och mer jamlik start pa sin
utbildningsresa.
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Barn- och elevgruppernas/klassernas storlek och sammanséttning

Antal barn per pedagog och antalet elever per larare ska anpassas efter barn och
elevers individuella behov

For att bidra till en positiv demografisk utveckling ska skolverksamhet forlaggas i
hela kommunen déar s ar kvalitativt mojligt

Forskola/skola ska arbeta for en mangkulturell sammansattning

Personalens utbildning och kompetens

All personal ska vara behorig, engagerad, delaktig och kunnig
All personal far arlig, adekvat kompetensutveckling, stor vikt laggs vid
entreprendriellt larande

Samverkan ska ske for att sprida goda exempel inom kommunen

Olika pedagogiska modeller ska uppmuntras och utvecklas, for att bejaka barns
olika formagor till inlarning.

Personaltathet

Antal barn per pedagog och antalet elever per larare ska anpassas efter barn och
elevers individuella behov

Varje skola ska ha tillgang till elevhalsa, specialpedagoger, studie- och
yrkesvagledare, kuratorer, skolhélsovard och skolpsykolog.

Eleverna ska ha tillgang till fritidslarare/fritidspedagoger

Larmiljoer, inne- och utemiljo

Alla barn/elever ska erbjudas en stimulerande och lasframjande miljo

Alla forskolor/skolor har tillgang till andamalsenliga och moderna laromedel
Skolan préglas av digitaliseringens mojligheter och alla barn och elever utvecklar
en adekvat, digital kompetens

Fjarrundervisning ar en del av undervisningen

En viktig socioekonomisk insats &r att uppratta ex. studiestugor, for att eleven ska
ges mojlighet till utdkad tid med pedagogisk resurs.

Alla barn/elever har en likvardig, hallbar, miljévanlig och saker larmiljo
Inomhusmiljon ska ge forutséattningar som inspirerar till lek och larande
Utomhusmiljon &r utformad for daglig fysisk aktivitet, pedagogisk verksamhet och
larande

Ett aktivt vardegrundsarbete

Ett aktivt vardegrundsarbete genomsyrar all verksamhet.

Alla barn/elever starks i sin identitet

Alla som arbetar i forskola/skola ska skapa goda relationer och en trygg miljo
Alla barn/elever har ett sunt forhallningssétt till digitala verktyg.

Ett starkt vardegrundsarbete skapar trygghet, i det ingar HBTQ-fragor
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Elevers och foraldrars delaktighet
- Alla foraldrar/vardnadshavare &r val fortrogna med styrdokumenten
- Alla foréldrar kanner sig delaktiga och vélinformerade om den dagliga
verksamheten
- Alla barn/elever k&nner sig delaktiga och har inflytande i den dagliga
verksamheten
- Skolan och vardnadshavare samverkar kring barnens/elevernas lasutveckling

Entreprendriellt forhallningssatt i samtliga skolformer
- Det pedagogiska forhallningssattet ska utveckla barn och elevers nyfikenhet,
initiativformaga och sjalvfortroende samt viljan att préva och omsatta nya idéer
i handling

Medborgardialog, antal synpunkter inom parentes
Grupperna/klasserans storlek och sammanséttning (101)
Personalens utbildning och kompetens (52)
Personaltathet (39)

Larmiljoer, inomhus och utomhus (32)

Alla barns lika varde/vardegrund (20)
Foraldrars/elevers delaktighet (6)

Entreprendriellt forhallningssatt/larande (6)

Resursférdelning

Enligt medborgardialogerna och beredningens beddmning ar det tydligt och av stor vikt
att resurserna ar tillrackliga och fordelas efter behov for att uppna en hog
utbildningskvalitet for alla barn/elever i forskola/skola och fritidshem.

Medborgardialog, antal synpunkter inom parentes
Resursfordelning (18)
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Beredningen Unga och larande, ledamoéter

Eva Fors (S) Ordftrande
Joakim Lindgren (S)

Peter Hagberg (S)

Leif Palmberg (L) Vice ordforande
Kerstin Svensson (M)

Anders Malmros (V)

Matz Sjoberg (VISKB)

Viktor Aspegren (C)

Stina Pettersson (C)

Kerstin Deivert (MP)

Hakan Zetterlund (SD)
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